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Bank Ekspres
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BANK EKSPRES

Bank Ekspres 1992 yilit Nisan ayinda kurulmus bir
bankadir. 1994 yili Mayis ayinda ortaklik yapisinda
meydana gelen degisimle ana hissedar Garanti Ban-
kast ( % 85.40) ve Eregli Demir Celik Mensuplari
Vakfi (% 10.80) olmak Uzere kalan hisseler Dogus
Holding ve diger yaurimctlar arasinda paylasiimistr.
Bankanin Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Sahenk,
Genel Muduri ise Aclan Acar'dur.

Bank Ekspres'in temel saptamasi; rekabetin yogun ol-
dugu bankacilik sektortinde hizmetin musteriye ulas-
ma biciminde bir farklilik yaratmakur. Hizmetin tani-
mini musteri beklentilerini arasurarak yapmak,
musteri ihtivacini her zaman 6n planda tutarak cali-
sanlarin tam katkisiyla hizli, hatasiz ve stirekli olarak
diinya kalitesinde finansal hizmet sunmak temel il-
kesidir. Bireysel, kurumsal ve yaurim bankacilig:
alanlarinda hizmet sunan Bank Ekspres, musteri ihti-
yaclarma uygun cozumler tiretmeyi, kaliteli hizmet
anlayisinin temeli olarak gorir. Kisilerin ve kurumla-
rin ihtiyac ve beklentileri nelerse bunlar bir biitin
halinde ele alip, vine bir biitin halinde ¢agdas ve ra-
hat bir ortamda 6zenle sunulan bir bankacilik anlay-

sin1 benimser.

Su anda 8'i Istanbul'da olmak tzere toplam il sube
ile hizmet veren bank Ekspres 382 calisana sahiptir.
Tum subelerde ATM olmasinin yant sira Bank Eksp-
res ATM kardarn (Ekspres Kart) Bank Ekspres subele-
ri ve tim Yapt Kredi Telebankalarinda da gecerlidir.
Ayrica Bank Ekspres cekleri Garanti ve Yapt Kre-

di'nin tim subelerinde de gecerlidir.

2 Trilyon sermayesi, glcli ortakhk yapisi ve kalitelj
hizmet anlayisiyla Bank Ekspres sektorde az subelj
orta Olcekli bankalar arasinda liderligi hedef-
lemektedir.

BARCLAY ENDEKSI (Barclay's Index)

Ingilizce’de “Barclay's Index” adt ile taninan bu en-
deks aslinda Yeni Zelanda borsasindaki hisse senetle-
rinden olusan bir endeks olup, Ingiltere’nin en biyik

finansal kuruluslanindan olan Barclay’s adini tasir.

Doc. Dr. DExtz GOKgGE

BARDI

meleri, Floransa'nin savas acug: Lucca kentine yardim
etmeleri ve Napoli kralinin aileye olan borcunu ode-
meyecegini aciklamasi 1345'te iflas etmelerine sebe-
biyet verdi. Bardi ailesi 1357'de Ingiltere’de veniden
sirket kurarak bankerlige devam etmek istediyse de

eski kudretine bir daha ulasamadi.
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BARINGS KRIZI (1890)

Londra’'nin ve [ngiliz mali tarihinin énemli olaylardan
biri Barings Krizi olarak adlandirilan; sterlin tahvil ih-
ract konusunda surekli Rothschildlerle rekabet et-
mekte olan Baring Brothers & Co.'nun yasadig: likidi-
te sikinusidir.

Francis Barings trafindan 1762 senesinde Londra’da

240




Baring Krizi (1890)

kurulan sirket gelismekte olan diinya ticaretiyle bera-
ber blylimus ve yeni bir tir finansman tarzt olan tah-
vilat yolu ile nakit yaratumy isini yayginlasurmustir. Ay-
rica Amerikan Bagimsizhk Savast gibi savaslart tfinan-
se etmis, 1803'te ABD'nin Louisiana eyaletini saun al-
masint saglayacak mali destegi vermig, hatta 19
yiizyilda Napolyon Fransasi'na karst yapilan savaslar-
da Ingiliz hitkiimetini desteklemistir. Dénemin 6nem-
li devlet adami ve sahsiyetlerinden olan Richeli-
euwnun “Avrupa’da alt buyik gl vardir: Ingiltere,
Fransa, Prusya, Avusturya, Rusya ve Baring Brothers”
dedigi tarihciler tarafindan belirtilmektedir.

1890 senesinde Barings, Arjantinli musterilerinin adi-
na aracthgint yapugt tahvil ihracinda basarisiz olmus
ve Kasim ayi icerisinde yatirnmcinin glivenindeki
biiviik sarsilmanin ardindan, biytk ¢ogunlugunu sa-
tamadigi Buenos Aires Water Suply and Drainage Co.
Ltd.'nin (Buenos Aires Su ve Kanalizasyon Sirketi)
tahvil ihract sonrasinda, gerceklestirilmesi gereken
odemelerini yapamaz duruma dismustar.

8 Kastm Cumartesi giinl, Barings'in blyuk ortagt
Lord Revelstoke karsilastiklarn zorluklari Everard
Hambro vasitasiyla Ingiliz Merkez Bankasi Baskant
William Lidderdale aktarmistr. Lidderdale’e, toplam
olarak 16 milyon sterline ulasan taahhttleri gbzonu-
ne alindiginda Baring Brothers desteklenmezse ben-
zeri gorilmemis buyuklikte bir mali krizin yasanabi-
lecegini farkederek konunun Basbakana aktarilabil-
mesi icin Maliye Bakan: ile goriismustur. Lidderda-
le'in s6z konusu bankantn kurtarilmasina iliskin
hitkiimet destegi talebi o tarihe kadar rastlanmamuis
bir yontem olup, bir bankanin kamulastriimas: uygu-
lamasindan cok farkli oldugundan hikimet zaman
kazanmaya calismis, ve bu arada soylentiler butun
sehre yayilnustir. Ayin 14ine kadar Merkez Bankast
tarafindan kanuni kayit ve defterlerin incelenmesi ile,
nakte cevrilmesi durumunda Bankanin varliklarinin
(aktiflerinin) borc¢lanindan (pasitlerinden) biytik ol-
dugu tespit edilmistir. Merkez Bankasi Baskani, Mali-
ye Bakanina, ya bir garanti fonu olusturarak Merkez
Bankasi'nin riskinin karsilanmasi, ya da Merkez Ban-
kast'nin hi¢ midahale etmeyerek panigin buylimesi-
ne goz yummasint onermistic. Boyle bir baski alunda
hikiumet, Merkez Bankast'nin Barings'in batmasini

engelleyecek miktarda bir krediyi olusturabilmesi icin

bir garanti fonunun olusturulmasina karar vermistir.
Bunun tzerine Merkez Bankast baskanhginda olmak

lizere 108 banka ve benzeri kurulus tarafindan 17
milyon sterlin toplanmustir

Aulan bu adimlar sonrasinda plan ise yaramis ve pa-
nik onlenmistir. Sonraki 8 yil icerisinde pivasalar Ba-
rings’'in portfoylinin nakte doénustinilmesine imkan
verecek mahiyette ivilestikce borglar 6denmistir

Finans tarihi acisindan bu olay birkac¢ yonden énem
tasimaktadir. Bir kere ilk defa bir Ingiliz bankasinin
odeme glicligine dismesi yizinden batmasina izin
verilmemis ve bundan sonra yasanacak benzeri olay-
larda da zor duruma dusen bankalarin olabildigince
az zararla ve kontrollu olarak bu sorunu asabilmeleri-
ne yardimct olunmast prensibi getirilmistir. Oysa
1866'daki Overend Gurney ve 1878'deki Glasgow
Bank'in neden oldugu krizlerde bu prensibin uygula-
namayacagi kadar buytik bir maliyet sézkonusuydu.
Ote vandan krize ¢6ziim getirme Merkez Bankas: ta-
rafindan yonlendirilen bankacilik camiasinin ortak bir
tavrl olmustur; bankacilik sektoriintn ortak iyiligi icin
beraber tavir alinmas: prensibinin ilk ve 6énemli bir
uygulamasi olan bu olay nedeniyle Ingiliz Merkez
Bankas: ile diger bankalar arasinda daha once mev-
cut olmayan siki bir iliski baslamis ve ileriki tarihler-
de kriz disindaki konularda da karsilikli isbirligi
stirdiiralmustir. Dolayisiyla bu kriz Ingiliz Merkez
Bankasinin konumu acisindan da bir doniirn noktas:
olmustur.

Barings'in 1890'da yasadig: bu sorunlar isadamlarimin
kisisel servetlerini korumada sinirlt sorumlulugun ya-
rarint gostermis olmakla beraber bu yeni sahiplik
seklinin yayginlasmast acisindan hizlandiricr bir etkist
oldugu distinulmemelidir. Diger dnemli bir gelisme
tahvil ve hisse senedi ihraclarinda alt yiaklenimeci
(sub-underwriter) kullaniminin yayginlasmis olmasi-
dir. 1890'dan 6nce cesitli sekillerde riskin paylasila-
rak dagitilmasi, uygulanan bir yontem olmakla bera-
ber Barings olayindan sonra daha bir yaygin olarak

kullanilmaya baslanmuistr.

Krizin bir diger ilgin¢ boyutu da Arjantin hitkimeti-
nin dis borglarina iliskin ¢6zim onerilerinin goristl-
mesi amaciyla bir komite olusturulmasini Ingiliz Mer-
kez Bankasi'nin desteklemesiydi. Arjantin'e ait men-
kul kiymetlerin piyasa fiyatlanindaki iyilesme, Merkez
Bankasi’'nin Barings'e actigi kredinin geri donebilmesi
icin cok buytlk bir 6nem tasimaktaydi. Gercekten de

sézkonusu gorusmeler Arjantin'in borg faizi 6demele-




Baring Krizi (1995)

rinin ve Buenos Aires su sebekesi sirketinin aktitle-
rinin karsilanmasi icin tahvil ihract ile sonuclanmistir.
Yari resmi seviyede de olsa, borg veren bir Glkenin
kendi bankacilik sistemini desteklemek amaciyla ya-
hanct bir bor¢clunun nakit temininin diizenlenmesi
yonunde calismast ilging bir yaklasim olarak finans
tarihinde yerini almustir.

MuraT Kavacan
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BARINGS KRiZI (1995)

1762 yilinda kurulan Barings plc., 1890 yilinda Guney
Afrika ve Arjantin'de alinan risklerin pazarlanarak za-
maninda tasfiye edilememesi nedeniyle tim Ingiliz
mali sistemini de krize sokarak iflasa stiriklendikten
sonra 233 yullik tarihinde ikinci bir kez 23 Subat 1995
tarihinde iflasin esigine gelmistir. Bu seferki krizin
nedeni, 1994 yili icinde tim diinya piyasalan dikkate
alindiginda toplam s6zlesme tutarinin 16 trilyon dola-
ra ulasugt tahmin edilen tirev pivasalarda yapuan is-
lemlerden kaynaklanan buyuk kayiplar olmustur.

[ngiliz Kraliyet ailesinin de musterisi bulundugu Ba-
rings’'in basansi ve koklu gelenegi ile Ingiltere’deki
veri, ozellikle 19. yuzyvilin baslarinda Fransa ile yapi-
lan Napolyon Savaglari'nda hukimeti finanse edecek
glcte olmast ile de daha iyi anlasilabilir. Yarnsi Lond-
ra'da yerlesik 4.000 calisant ve tim dinyayi saran
uluslararast is agi, 1993 senesi sonu itibariyle 5.6 mil-
var sterlinlik pasif buyukligine karsilik 5.9 milyar
sterlinlik aktif bayakligu ve Ekim 1994 itibariyle
ulastigt 55 milyon sterlinlik kdr ile kriz 6ncesi tinans

dinvasinda cok 6zel bir yeri oan Barings'in 1890 kri-

zinden sonraki ikinci dogusundan sonra eski haline
donebilmesini saglayan Uzak Dogu ve gelismekte
olan ulkelerdeki piyasalar ne tesadiftir ki iflasina da
sebep olmustur.

233 yillik bir kurum olan Baring Plc., 23-24 Subat
1995 tarihinde su yuzine ¢ikan 6deyememezlik dn-

cesi yukandaki sekilde orgiitlenmis olup, yonetim, ai-

le Gyesi st diizey yoneticiler ve oydan yoksun hisse-

senetlerine sahip Barings Vakfi'min elindeydi.

Sirketin iflasini istemesi ve Ingiliz Merkez Bankasi
vardimiyla Internationale Nederlanden Groep (ING)a
satilmasi ile sonuclanan krizin esas sebebi kurumun
Singapur ofisinde vadeli piyasalarda islemcilik vapan
Nicholas Leeson'un almis oldugu pozisyonlardan
kaynaklanan ve kurumun sermayesini de asan zarar-
dir. Yapilan incelemeler sonrasinda tespit edildigi gi-
bi kurum ici, Singapur Borsasi, Maliye Bakanhgi ve
Ingiltere Merkez Bankast denetiminden kacarak yetki
asimiyla yapilan tirev piyasa islemleri sonrasinda Ba-

rings Plc. 1.39 milyar dolar zarara ugraulmistir.

Nicholas Leeson aslinda Tokyo, Osaka ve Singapur
borsalarinda islem gérmekte olan Nikkei hisse senedi
endeksine dayali vadeli islem sozlesmeleri alim-sat-
mu yoluyla distk riskli arbitraj islemleri yapmaktaydi.
Piyasalar arasindaki cok kiictuk fiyat farkliliklarindan
kir etmeyi amaclayan bu islemlerde hacimler cok
biyuk olmakla beraber dustk kar potansiyeli s6z ko-
nusuydu. Arbitraj amaclt islemlerde acik pozisyon ya-
ratlmadigt ve gerekirse koruma amaclt islemlerle ola-
st riskler sinirlandig: icin klasik finans kurumlart tara-

findan genelde bu tip islemler tercih edilmektedir.

[ncelemelere gore bu islemci 26 Ocak 1995'ten itiba-
ren hizla buyuk oranlarda acik pozisyon almaya bag-
lamis ve koruma amacli islemlerle elinde tuttugu va-

deli alim pozisyonlarinin riskini de sinirlamadigindan

Barings Vakf1 Ust Yonetim

L—_ BARING PLC. ___._.._J

PRSEEE———————

Baring Brothers Baring Securities Baring Assct

Management

Dillon Read Inc.
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Nicholas Leesonun Barings adina aldhgr pozisvonlar
asagidaki gibi olmustur (Subat 23-24 1995 itibariyle):

Singapore International Monctary Exchange (SIMEX)

| i
*i S 80.000 Alun J}
1
|

S 300,000 Satim

Nikker Futures 20000 sozlesme

Japon Hukumet Bilinmwor

Tahvilt Futurtan

Nikket Futures tizerine Alun 18 80.000 Satm | 19000 Sozlesme
opsiyonlarn ’

|
Nikker Futures Uzerine Sanm $ 80.000 Saum 19000 sozlesme

Opsiyonlan

Osaka Stock Exchange (OSE) |~

"Nikkei 225 Futures | §160.000 Altm 16928 Sozlesme

Nikkei 225 Saum Opsiyonu | $160.000 Saum Bilinmivor

160.000 Satnm

\
i

Nikkei 225 Alim Opsiyonu | § Bilinmiyor
|

"'l‘nkyo Stock Exchange (TSE)

Japon Hukumet Tahwvili S 1.000.000 Satim 4.900 Sozlesme

\ Futurlan

Topix Futures t51

(%)

3.000 Alm 760 Sozlesme

Tokya international Financial Futures Market (TIFFE)

Euroyen Futures 5 1.000.000 Bilinmuyor

Japon sermaye piyasasindaki olumsuzluklar nedeniy-
le hisse sencteri fivatlaninin dismesi vadeli sozles-
melerinde tzerine yazilmis oldugu Nikket 225 endek-
sinde de dastse sehebiyet vermis ve acik pozisyonlar
nedeniyle Barings'in Singapur Borsasi’ndaki teminat
bakiyesi sarekli acitk vermeye baslanmustir. 23 Subat
tarihinde soz konusu islemci ortadun kaybolana ka-
dar hizla devam eden bu suree Barings'in kayiplar
Karsisinda borsanin teminat ttmamlama taleplerini

karsilayamamast ile sona crmistir.

Islemceinin acikea Japon hisse senedi piyasasinin

yuksclist Gzerine kumar oynadigr gorulmektedir. Fa-

o

Basilnus Kaimeler

kat Japon hisse sencedi pivasast beklentinin aksine
1995 i itk ikt avinda % 135 oranmda dusunce, vade-
It piyvasalarm kaldrac ozelligi nedenivle olusan zarar
cok bivumus ve yaptlan kurtarma calismalan sonra-
sinda vade sonu gelmemis muasteri sozlesmelerinin
bir baska araa kuruma aktardmasma gerek kalmadan
ING bankast tiim zarau ile beraber Barings'i satin al-

mistir.

Boylece Singapur Borsastni sarsacak daha buvuk bir
kriz yasanmanmus ve sahip olduklar vadeli islem s6z-
lesmelerinin vade sonu daha gelmemis olan diger
Barings misterileri magdur olmadan sorun
cozulmiistir. Fakat bu sekilde bir islemcinin hem pi-
vasalarda alim - saum islemlerini gerceklestirdigi ve
hem de muhasebe kayitlanni istedigi gibi dizenleye-

Te-

bildigi bir sirket yaptlanmasinin, konu Gzerinde g

rekli hassasiyetin gosterilmemesi durumunda diger
vadeli islem piyasalaninda da gorilebilecegi korku-
suyla bu krizi hazirlayan ic ve dis sistemsel etkenler
tizerinde arastirmalar surdtrilmektedir.

MuraT KaYACAN

Kaynakca
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BASILMIS KAIMELER

Osmanl Imparatorlugu'nda ilk olarak kaime. matba-
ada bastlmis Kagit evrakn nakdiye olarak 1258 (1843)
yilinda piyasaya cikanlnustir. Bu ilk basilmis kaimele
rin ihracindaki amag, tedavulde bulunan el yazmas
fakat muharla 50,100,250.300 ve 1000 kurusluk ka-
imeleri degistirmekti. Zira bu el yazmas: kaimelerin
sahteleri bollagsmaya baslamist. ik basth kaimeler de
taklit edildi. Vilayetlerde sahtelerin ayrilmasy zor ol-
dugundan bunlann ihracindan G¢ ay sonra yalnuz Is-

tanbul'da gecerh olacagr ilan edildi. Bu sekilde basil-



TUM HAKLARI SAKLIDIR © 1996 CREATIVE YAavINCILIK VE Tanitim L. §ti.
IZIN ALINMAKSIZIN KISMEN VEYA TAMAMEN ALINTL YAPILAMAZ.

ISBN - 975-7104-03-5




